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IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2020-2022

CONTENUTO DELLA RELAZIONE E LOGICA ESPOSITIVA

I1 Documento unico di programmazione sofloposto all'app1'0vazi0ne del consiglio di amministrazione
deve possedere un requisite difficile da conseguire, ma di fondamentale importanza strategica: unire la
capacitéi politica di prefigurare e perseguire obiettivi di ampio respiro con la necessité di
dimensionare "questi medesimi obiettivi alle reali risorse finanziarie che si renderanno
concretamente disponibili nel triennio 2020-2022. L'esige11za di programmare in modo realistico
1‘attivit.'21 del1'ente diventa difficile quando la necessité di uscire dalla gestione del quotidiano si
scontra con la difficolté di progrannnare le scelte di medio periodo in un sistema ancorawdominato
da elementi di incertezza economico/finanziaria. I1 quadro complessivo della finanza locale, infatti,
e ancora lontano da un assestamento che 10 ridisegni su basi solide e stabili nel tempo. L'imp0rtante
documento di programmazione, nonostante la presenza di queste oggettive difficoltél ambientali,
vuole affermare nuovamente la capacitél politica deIl'amministrazi0ne di agire in base a
comportamenti e finalitéz chiare ed evidenti, sia al1'intern0 che all'estern0 dell‘ente. I1 consigliere
chiamato ad approvare il principale documento di programmazione generale de1l‘attivité dell'ente,
ed il cittadino, in qualitfi di utente finale dei servizi erogati dall’Istituto, devono poter ritrovare
al1'intern0 del Documento unico di programmazione i riferimenti riconoscibili di
un'arnminist1'azi0ne che agisce peril conseguimento di obiettivi chiari e definiti.

I1 DUP semplificato, quale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione de1l’ente, indica, per ogni singola missione/programma del bilancio, gli obiettivi che l’ente
intende realizzare negli esercizi considerati nel bilancio di previsione (anche se non compresi nel
periodo di mandate). Per ciascuna missione/programma gli enti possono indicate le relative previsioni di
spesa in termini di competenza finanziaria.
Per Ogni singola rnissione/programma sono altresi indicati gli impegni plmiennali di spesa gié assunti e
le relative forme di finanziamento.
Gli obiettivi individuati per ogni missione I programma rappresentano la Adeclinazione annuale e
pluriennale degli indirizzi generali e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di
programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione.
Uindividuazione delle finalité e la fissazione degli obiettivi per ogni missione / programma deve
“guidare”, negli altri stmmenti di programmazione,
L’individuazi0ne dei progetti strumentali alla loro realizzazione e Paffidamento di obiettivi e risorse ai
responsabili dei servizi.
Gli obiettivi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il grado di raggiungimento e,
laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una rappresentazione
veritiera e corretta dei futuri andamenti dell’ente e del processo di formulazione dei programmi
al1’interno delle missioni.

I1 Dup semplificato cornprende inoltre, relativamente ail'arco temporale di riferimento del bilancio di
previsionez

a) gli obiettivi degli organismi facenti partei del gruppo amministrazione pubblica;

b) la progranunazione del fabbisogno di personale;

e) la programmazione delle alienazioni e della valorizzazione dei beni patrimoniali.



ll.

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice sono tenuti ad approvare, ai
sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza
pubblica.
Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare l’ente,
con apposita delibera dell’0rgano di govemo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di
proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle
informazioni contenute nell’elenoo deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni
patrimoniali” quale parte integrante del DUP.
La ricognizione degli immobili e operata sulla base, e, nei limiti, della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici.
L’iscrizione degli immobili nel piano detem1ina una serie di effetti di natura giuridieo — amministrativa
previsti e disciplinati dalla legge.
Si da atto tuttavia che alla data di redazione del presente atto l’Istituto non ha alcun immobile di
proprieta.
Infine, nel DUP devono essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi
all’attivita istituzionale de1l’ente riohiesti dal legislatore. Si fa riferimento ad esempio alla possibilita di
redigere piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui al1’art. 16, comma 4, del
D.L.98/2011-L. lll/2011. "'

I1 DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (Se0). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato aI1'lI1'li11iS1;I‘3liV0, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.
La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del
decreto legislative 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normative di
riferimento, gli indirizzi strategici del1’ente. I1 quadro strategico di riferimento e definito anche in
coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le
procedure e i oriteri stabiliti dal1'Uni0ne Europea.
In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di fmanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandate amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali l'ente locale intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per infonnare i cittadini
del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di
responsabilita politica o amministrativa.
Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per
ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato.
Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascuna missione, sono definiti con riferimento all’ente. Per
ogni obiettivo strategico e individuato anche il contributo che il gruppo amministrazione pubblica
puo e deve fornire peril suo conseguimento.
L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esteme all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.
Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica richiede, almeno, Papprofondinlento
dei seguenti profiliz
1. Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e

delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;
La valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di sewizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-economico.

2.



Con riferimento alle condizioni interne, l’analisi strategica richiede, almeno, Papprofondimento dei
seguenti profili e la definizione dei seguenti principali contenuti della programmazione strategica e
dei relativi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

I. organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e
dei costi standard.

2. indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita
economico finanziaria attuale e prospettica. A tal fine, devono essere oggetto di specifico
approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno definiti appositi
indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

0 i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
0 la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali

anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
0 l’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per l’espletament0 dei programmi

ricompresi nelle varie missioni;
0 la gestione del patrimonio; il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto

capitale;
0 l’indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel

periodo di mandato;
0 gli equilibri della situazione corrente e generale del bilancio ed i relativi equilibri in

termini di cassa;
3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente

in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con

i vincoli di finanza pubblica.

L’analisi strategica, per la parte estema, puo essere limitata ai soli punti 2 e 3.
Gli effetti economico-finanziari delle attivita necessarie per conseguire gli obiettivi strategici sono
quantificati, con progjressivo dettaglio nella SeO del DUP e negli altri documenti cli
programmazione.
Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e
possono essere, a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nel1’anno precedente e dandone
adeguata motivazione, opportunamente riformulati. Sono altresi verificati gli indirizzi generali e i
contenuti della programmazione strategica con particolare riferimento alle condizioni interne
dell’ente, al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico —
fmanziaria, come sopra esplicitati.

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a suppoito del
processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati
nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo

1" a riferimento un arco temporale sia armuale che pluriennale.
I1 contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei docurnenti contabili di previsione dell’ente.
La SeO e redatta, er il suo contenuto finanziario, er com etenza con riferimento all’intero

O I p n p I I O D C uperiodo considerate, e per cassa con riferimento al p1'll'Il0 esercizlo, s1 fonda su valutaziom d1
natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.
La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.
La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che 1’ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.



Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all’intero periodo considerate, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.
La SeO hai seguenti scopi:

a) defmire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei
programmi all’inten1o delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono

' essere indicati anche i fabbisogni di spesa e le relative modalita di finanziamento;

,6) orientate e guidare le successive deliberazioni del Consiglio (Assemblea);

)5) costituire ii presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti
dall’ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambit0
delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione; A

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

0:) dall’indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

,6) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuandowle fonti di
finanziamento ed evidenziando Pandamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

Z) dagli indirizzi sul ricorso all’indebitamen1;o peril finanziamento degli investimenti;
5) per la parte spesa, da una redazione per programmi all’interno delle missioni, con

indicazione delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di
indirizzo effettuate e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate;

s) dall’anaIisi e valutazione degli impegni pluriemali di spesa gia assunti;
¢} dallavalutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;
y) dalla programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale;

La SeO si struttura in due parti fondamentaliz

Parte l, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuate, sia con
riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di
riferimento del DUP, i singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annuali;

Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferi-
mento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale.

I SEZIONE STRATEGICA

A) Analisi strategica delle condizioni interne all’ente:

,,- organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;
I indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse ed impieghi:

~ programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
o spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali;
o risorse finanziarie e strutturali per Pespletamento dei programmi ricompresi nelle varie

m1ss1on1;
o gestione del patrimonio;
~ reperimento e impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
o indebitamento;
o equilibri correnti, generali e di cassa;
- disponibilita e gestione delle risorse umane;



II SEZIONE OPERATIVA

Premessa

PARTE 1

- Indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministra-
zione pubblica;

- valutazione generale sui mezzi finanziari;
- indirizzi sul ricorso all’indebitamento per finanziamento investimenti;
~ quadro generale degli impieghi per missioni;
o parte spesa: redazione per programmi all’interno delle missioni, con indicazione delle finalita

che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate, delle ri-
sorse umane e strumentali ad esse destinate e degli obiettivi annuali;.

- analisi e valutazione degli irnpegni pluriennali di spesa gia assunti;
- valutazione sulla situazione economico-finanziaria degli organisrni gestionali esterni.
PARTE 2
a)programmazi0ne personale dipendente;
fl)strumenti di programmazione ulterioriz

— piano della razionalizzazione; .
— piano degli incarichi.

SEZIONE STRATEGICA

Progmmma di attivitti scientificaper il triennio 2020-2022

Struflura

Personale e collaborazioni
L'Israt ha due dipendenti a tempo indeterminate (il dott. Mario Renosio, ricercatore e

direttore scientifico, e la dottssa Nicoletta Fasano, ricercatrice e archivista-bibliotecaria); i due
dipendenti coordinano la collaborazione di consulenti esterni e di volontari, consentendo il regolare
e buon funzionamento dei servizi al pubblico e lo svolgimento delle diverse attivita.

La riduzione della quota consortile deliberata dal Comune di Asti a partire dal 2020 rende
necessarie programmare, nel breve periodo, una riduzione delle spese di personale e pertanto la
dott.ssa Nicoletta Fasano ha aderito all'Avviso pubblico del Comune di Asti di mobilita estema ai
sensi dell‘Art. 30 del Dlgs 165/2001 e s.m. per n. 5 posti di Funzionario amministrativo contabile,
cat. D, a tempo pieno, pubblicato il 2 dicembre 2019. La dottssa Fasano ha sostenuto il colloquio
nella mattina del 27 gennaio 2020 ed e risultata idonea; restiamo in attesa di comunicazioni formali
da parte del Comune di Asti sui tempi e le modalita del trasferimento.

Personale distaccato
In base alle convenzioni sottoscritte da1l'Istituto nazionale”Parri”, di cui l'Israt fa parte, con

il Ministero dell'Istruzione e dal coordinamento degli Istituti della Resistenza piemontesi con
l‘Uffici0 scolastico regionale, dovrebbe essere confermato amlualmente anche per il triennio 2020-
2022 il distacco gratuito e a tempo pieno di un'insegnante presso l'Israt.

Volontari del Servizio civile
Come negli anni precedenti, e stato finanziato il progetto di Servizio civile, che prevede il

distacco per un anno di due volontari presso l'Israt, a partire dal febbraio 2020. AI11'lllflll'I‘l6l1ll6 verra
presentato, attraverso il Comune di Asti, unnuovo progetto peril sostegno delle attivita dell'Israt.



Attivitil istituzionali

A condizione imprescindibile che vengano confermati per il triennio 2020-2022 i
finanziamenti in essere nel corso del triennio precedente, le attivita dell'Israt si svolgeranno secondo
le seguenti linee programmatiche:

0 servizi al pubblico (archivio, biblioteca, emeroteca, videoteca, assistenza tesi di laurea);
I attivita didattica e di formazione;
0 ricerca e attivita editoriale;
0 eventi culturali da realizzarsi sul territorio provinciale, con particolare attenzione verso

le richieste e le proposte degli enti consorziati;
0 valorizzazione delle strutture culturali diffuse realizzate negli amii scorsi (Casa della

Memoria di Vinchio, Museo del Risorgimento di Asti, Museo Excelsior: un aeroporto
partigiano tra le colline di Vesime); '

0 collaborazione con altri enti ed associazioni culturali attivi sul territorio.

Biblioteca
Acquisto mirato di volurni selezionati sulla base delle esigenze espresse dall’utenza,

schedatura delle nuove acquisizioni e delle donazioni di fondi privati in Sbn.
Consulenze e bibliografie tematiche ragionate come supporto didattieo per lo studio della

storia e della societa contemporanee a studenti ed insegnanti delle scuole di ogni ordine e grado.
Potenziamento del servizio di prestito interbibliotecario.

Archivio cartaceo
Come stabilito dalla convenzione sottoscritta con la Camera del Lavoro di Asti, proseguira

l'acquisizione dei documenti prodotti dalla Cgil di Asti ed il loro riordino, grazie alla collaborazione
del gmppo di volontari coordinate da Nicoletta Fasano. Come previsto dalla convenzione, le
iniziative di valorizzazione dell’archivi0 saranno - anche per i1 triennio 2020-2022 - concordate ed
organizzate congiuntamente da Israt e Cdl.

Proseguira inoltre i1 riordino di alcuni fondi privati da parte della prof.ssa Silvia Sillano, con
relativa pubblicazione sul sito dell’Israt sia degli inventari che delle schede biografiche degli
intestatari del fondo.

Emeroteca '
Prosecuzione del riordino della parte corrente e dei fondi privati, con aggiornamento del

catalogo.

Videoteca
Acquisto mirato di film e documentari; l’accesso alla visione e al prestito continuera ad

essere gratuito. I cataloghi pubblicati sul sito Internet dell’Istituto verranno periodicamente
aggiornati. Progressive riversamento in formato digitale dei materiali in formato Vhs.

Consulenza per tesi di laurea
Proseguira per tutto il triermio considerato il servizio di assistenza e supporto metodologico,

bibliografico e archivistico offerto a laureandi in discipline storiche, sociali ed economico-politiche.
I1 servizio prevede un’assistenza continua agli studenti, dalla fase della progettazione della

tesi alla sua stesura definitiva, con consulenze mirate, anche di carattere informatico, a seconda
delle esigenze dei singoli laureandi. Questi, concordandolo preventivamente con il docente di
riferimento, potranno svolgere stage formativi presso l’Istituto con rilascio di regolare
certificazione.

Didattica
Alternanza scuola-lavoro



Verranno attivate convenzioni con le scuole superiori di Asti e provineia per garantire agli
studenti interessati la possibilita di svolgere presso 1’Israt attivita di formazione a11'intemo del
monte-ore di alternanza scuola-lavoro, come previsto dalla legge 107/2015

Corsi di aggiornamento
I corsi di aggiornamento organizzati dall'Israt saranno inseriti sulla piattaforma Sofia del

Miur attraverso l'lstituto nazionale Parri, peril riconoscimento dei crediti formativi.

Proposte didattiche
L’Israt continuera a gestire la promozione didattica e le visite guidate per gruppi e scuole:

1. al Museo del Risorgimento di Asti,
2. alla Casa della Memoria di Vinchio
3. al Museo Excelsior di Vesime

In collaborazione con il Consiglio Regionale del Piemonte, l’Istituto offrira lezioni frontali e
consulenze metodologiche ad insegnanti e gruppi di studenti impegnati nel Progetto regionale di
storia contemporanea.

Queste sono le tematiche di approfondimento proposte alle scuole per iI triennio 2020-2022.

Guerre
La Grande guerra come porta sul secolo breve ‘
I1 secondo conflitto mondiale come guerra totale
La guerra fredda
Le guerre dimenticate del XX secolo

Totalitarismi
Fascismo: un progetto di societa
L’antisemitismo nella storia

I Il “razzismo scientifico”: dall’eugenetica al progetto di stato razziale nazista
Sviluppo e logiche del sistema concentrazionario nazista
Nazismo e Stalinismo: modelli sociali e sistemi repressivi a confronto

Dal fascismo alla democrazia
Consenso al regime e repressione del dissenso
Le guerre fasciste
Resistenza, guerra civile, memoria divisa
Uscire dalla guerra: violenze e mancata epurazione
Monarchia o Repubblica? I1 dibattito politico e il voto del 2 giugno
La Costituzione repubblicana: culture politiche, principi e valori

Resistere in collina
Afascismo, antifascismo e Resistenza nell’Astigiano
L’esperienza dell’autogovemo partigiano
Letteratura e resistenza5,.
Un territorio contesoz i drammi del confine orientale
L’occupaZione fascista e il progetto di italianizzazione forzata
Una guerra totale: nazionalismi, repressioni e conflitti etnico-sociali

l Le foibe: dinamiche, fasi, vittime, numeri
L’esodo giuliano-dalmata nel contesto europeo e mondiale

Dalia ricostruzione al boom economico .
Il contesto economico e sociale

I Caratteri, limiti e squilibri territoriali dello sviluppo
Luci ed ombre del boom nel1'Astigiano: citta e campagna



Gli anni ribelli p
'68: miti, politica, musica, culture, costumi, consumi ‘
La strategia della tensione: golpismo, eversione, stragismo neofascista
Violenza di piazza e lotta armata: il terrorismo rosso

Le migrazioni nel mondo globale
\ Pagine di storia: gli emigranti e i profughi italiani tra '800 e '900
I nuovi migranti: dati, flussi, provenienze
Le leggi italiane su1l'immigrazione
Le legislazioni dei paesi europei a confronto

Ricerche
Nel triennio 2020-2022 si concluderanno le seguenti ricerche storiche, con socializzazione

dei loro esiti attraverso seminari, convegni, pubblicazioni (a stampa o on line):
Sovversivi e repressione del dissenso nell'As1‘igian0. 1922-1943, di Francesco Migliore e
Werther Spessa. Censimento quantitative e biografico degli antifascisti astigiani e dei
volontari della guerra di Spagna attraverso le carte di polizia.
Missioni alleate e Resistenza nel Basso Piemonte, a cura di Lorenza Balbo e Mario Renosio.
Studio del ruolo svolto dalle Missioni alleate durante la lotta partigiana nel Basso"Piemonte
basato su documentazione inedita dell'Imperial War Museum di Londra.
Dizionario del fascismo e dell'am‘ifascism0 astigiano. Lermni tematici sui caratteri del
fascismo e dell'antifascismo astigiano percorsi biografici dei protagonisti astigiani del
regime e dell'opposizi0ne ad esse, a cura di Mauro Forno, Nicoletta Fasano e Mario Renosio
Trasformazioni del mondo contadino astigiano: ricerca con taglio economico e
antropologico che porra l'accento in modo particolare sulle trasformazioni colturali e
culturali del territorio agricolo astigiano dal boom economico al riconoscimento Unesco. A
cura di Mauro Fomo

Pubblicazioni
Asti contemporanea
A partire dal n. 15 del dicembre 2016, la rivista dell'Istituto ha ottenuto il codice internazionale

ISSN (International Standard Serial Nmnber), che ne attesta la periodicita e il livello scientifico ed e
condizione essenziale per la valutazione in sede concorsuale dei saggi pubblicati. La rivista ha una
periodicita annuale.

Volumi a stampa:
Questa la previsione di uscita delle pubblicazioni a stampa:

2020
I Brochure bilingue (italiano-inglese) di presentazione del Museo Excelsior di Vesime, a cura di

Nicoletta Fasano
o Asti contemporanea, n. 18

f.

202 1
- Missioni alleate e lottapartigiana nel Basso Piemonte, di Lorenza Balbo e Mario Renosio
Dizionario del fascismo e dellhntzfascismo astigiani, a cura di Mauro Porno, Nicoletta
Fasano e Mario Renosio

~ Asti contemporanea, n 19

2022 "
5) Trasfiwrmazioni del mondo contadino: economia, culture, colture, paesaggi, a cura di Mauro

Forno
.2) Asti contemporanea, n. 20
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Viaggi della memoria
In considerazione dell'emergenza sanitaria Coronavirus Covid-19, si sono dovuti rimandare gli

itinerari di storia e memoria, strutturati come corsi di formazione per insegnanti e cittadini, previsti
per la primavera e l'estate del 2020 (La Francia di Vichy e L'antisemitismo mitteleuropeo)

Se le condizioni generali europee lo consentiranno tali viaggi potrebbero essere riproposti nella
primavera-estate del 2021.

Luoghi della memoria
L'Israt e uno degli enti fondatori dell’associazione di secondo livello denominata Paesaggi

della Memoria. Federazione dei Musei e dei luoghi di Memoria dell ’Antifascism0, della
Deportazione, della Seconda guerra mondiale, della Resistenza e della Liberazione in Italia e
partecipa alle diverse iniziative della rete.

Proseguiranno per l‘intero triennio le attivita di valorizzazione ‘e promozione di quanto e
stato realizzato negli scorsi fl1'1Il.i nell’ambito del sistema museale astigiano integrate:

Casa della Memoria di Vinchio
o Proposta alle scuole astigiane e piemontesi del percorso didattico Resistere in collina:

contadini e partigiani dalla resistenza al lager, strutturato in due incontri, uno di
contestualizzazione e formazione, il secondo con visita guidata alla Casa. -t

o Visite guidate per gruppi su prenotazione

Mostra permanente Excelsior di Vesime
0 Proposta alle scuole astigiane e piemontesi del percorso didattico Resistenza, contadini e

Alleati, strutturato in due incontri, uno di contestualizzazione e formazione, un secondo
con visita guidata alla mostra permanente e al sito del1'aeroporto partigiano.

o ‘Visite guidate per gruppi su prenotazione '
Creazione di una sezione del sito Israt dedicata alla storia de1l’Excelsior ed al museo
multimediale.

Saranno proposti, in collaborazione con le amministrazioni locali, percorsi di trekking storico e
letterario tra Monferrato, Astigiano e Langhe sui luoghi della lotta di liberazione con riferimenti alle
trasformazioni subite dalla societa contadina e dal territorio dal dopoguerra ad oggi.

Calendario civile
Come di consueto, in occasione delle principali ricorrenze (giornata della memoria, giomo

del ricordo, 25 aprile, 2 giugno, 4 novembre) l'Israt organizzera, autonomamente 0 in
collaborazione con la prefettura e gli Enti locali, eventi, manifestazioni, conferenze, proiezioni,
spettacoli teatrali

Eventi e iniziative pubbliche
Compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione, proseguira la collaborazione con

Enti locali, Biblioteca Astense, Astiss, Archivio storico, Archivio di Stato ed associazioni (ADL,
Anpi, Libera, Casa degli Alfieri, Teatro degli Acerbi, Societa di Studi Astesi, Circolo Filannonico
astigiano, Memoria viva, Cittadinanza attiva di Cisterna, Unitre di Nizza Monferrato-Canelli, Utea,
Circolo cinematografico Vertigo, Casa del Popolo, Comitato Costituzione, Fondazione Giovanni
Goria, Progetto culturale della Diocesi di Asti, Terre Alte, Monferrato Outdoor) per
l’organizzazione congiunta sul territorio di eventi culturali, convegni, conferenze, rassegne,
spettacoli teatrali, mostre, proiezioni, conferenze, dibattiti.



l Proseguira Paggiornamento del sito de11’Israt (www.israt.it) del sito della Casa della
Memoria (wwvv.casadellamemoria.it). Le iniziative e le attivita saranno anche regolarmente
pubblicate sul portale dell'Istituto nazionale “Parri”.

Strumentl di social network:
Le comunicazioni alla mailing list dell’Israt awengono tramite una newsletter periodica
che consente di avere, in tempo reale, anche una lettura di dati statistici sui tempi delle
visualizzazioni, sui mancati ricevimenti 0 mancate letture, su immediati rifiuti, ecc. in
modo da avere un quadro completo sugli utenti piu 0 meno attenti alle nostre
informazioni. Si tratta di uno strumento molto utile per verificare l’efficacia della
strategia di comunicazione e di apportare eventuali modifiche.
L’Istituto promuovera come sempre le proprie attivita attraverso la propria pagina
Facebook. Attualmente la pagina dell’Israt “piace” ad oltre 4.000 persone.

RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DE] PROGRAMMI:TRIENNIO 2020-2022 (in euro)

Rnsorse movimentate dai programmi nel triennio 2020 2021 2022
__ 20_20-2022, p _ , p p

Entrate Totale delle risorse destinate ai (+) 34844236 329.800,“) 329800 00
programmi

Usclte Totale dellerisorse Impiegate nei 34s.442,s€ I 329.s00,00 - 329.800 00
rogrammi _ _ _ i p _ (-) _ p p

Avanzo (+) 0 Disavanzo (-) gestione programmi 0,00 0,00 i 0 00

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2020-2022
SCELTE PROGRAMMATICHE ED EQUILIBRI FINANZIARI

I1 Documento unico di programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti
risorse d1 bilancio rispettando, per ogni anno di cui e composto il triemiio, per garantire il pareggio
finanzzarzo tra le risorse disponibili ed i corrispondenti impieghi. La presenza di una quantita di
risorse non sempre corrispondente al richiesto fabbisogno di spesa obbliga l’Ente a dover scegliere
concretamente qual e Peffettiva destinazione del budget disponibile, e stimola inoltre l'ente a
potenzlare la propria capacita di reperire Lm volume adeguato di finanziamenti.

Lamministrazione puo agire in quattro direzioni ben definite: la gestione correnre, gli interventi
negll mvestimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per conto di terzi.
Ognuno di questi comparti puo essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di
gestione avanzo, disavanzo, pareggio. I1 prospetto riporta i risultati delle quattro gestioni viste
come previsioni di bilancio (stanziamenti) proiettate nell'arco del triennio considerate dal
Documento unico di programmazione. Per ciascuno degli anni considerati dalla programmazione
triennale e specificata l'entita dei mezzi finanziari impiegati per coprire i costi di funzionamento
dell mtera struttura dell’istituto (bilancio di parte corrente), la dimensione dei mezzi utilizzati per
finanziare gli interventi infrastrutturali (bilancio degli investimenti), il volume degli stanziamenti
legatl ad operazioni puramente finanziarie e prive di significato economico (movimento di fondi e
servizi per conto di terzi).
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La regola contabile prescrive che ogni anno considerato dal Documento riporti, come totale
generale, unpareggio tra gli stanziamenti di entrata ed uscrta. I1 bilancio triennale, infatti, non deve
indicare a preventivo alcun avanzo o disavanzo.

VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO: TRIENNIO 2019-2021 (in euro)

TRIENNIO
COMPOSIZIONE DEGLI EQUILIBRI NEL 1 2020 1 2021 I 2022

IBILANCIO
INVESTIMEN
TI

Entrate Investimenti
Uscite Investimenti (-)

IBILANCIO MOVIMENTO DI FONDI

Fondi

Terzi

,, .

TOTALE GENERALE

Uscite bilancio (-)

IBILANCIO CORRENTE
Entrate Correnti (+) 160.442_,s6 _i47.so0,00 147.s00,00
Uscite Correnti (-) i 160.442,86i 147.800,00 i l47.800,00

Avanzo (+) 0 Disavanzo (-) 0 00 0 00 0 00
corrente ’ __ ______f _ flip’,

(+) 0,00 0,00 [ 0,00

6.000,00 0,00 0,00

Avanzo (+) O Disavanzo (-) investimenti | 6.000,00| 0,00 I» 0,00_

Entrate Movimento di (+) 100000900 100000 100.000,00

Movimento di (_) 10O_000,00 100.000,00 100.000,00i

Avanzo (+) 0 Disavanzo (-) movimento di fondi 0,00 0,00 0,00

IBILANCIO SERVIZI PER CONTO D1 TERZI p _ _
Entrate Servizi per Conto di (+) 82.000,00 82.000,00 82.000,00

Uscite Servizi per Conto (_) 82.000,00 82.000,00 82.000,00
di Terzi p ,_,___ Z _

Avanzo (+) o Disavanzo (-) servizi per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 _

Entrate bilancio (+) 348.442,86 329.800,00 _329.800,00 _
348.442,86i _ §>29.8Q0,00 i 329.000,00 _

Avanzo (+) 0 Disavanzo (-) di competenza | 0,00_ __|_fi* p p 0,00



MEZZI FINANZIARI STANZIATI PER IL TRIENNIO 2020 2022

FONTI FINANZIARIE ED UTILIZZI ECONOMICI

Il bilancio ufficiale richiede Paggregazione delle entrate e delle uscite in Titoli. I1 totale delle entrate
- depurato dalle operazioni effettuate per conto di terzi e, a seconda del metodo di costruzione dei
programmi adottato, anche dai movimenti di fondi e dalle entrate destinate a coprire il rimborso dei
prestiti - indica il valore totale delle risorse impiegate per finanziare i programmi di spesa (Fonti).
Allo stesso tempo, il totale delle spese - sempre calcolato al netto delle operazioni effettuate per
conto terzi ed eventualmente, a seconda del metodo di costruzione dei programmi prescelto,
depurato anche dai movimenti di fondi e del rimborso di prestiti - riporta il volume generale delle
risorse impiegate nei programmi (Impieghi). Quella appena prospettata, e la rappresentazione in
forma schematica dell‘equilibrio che deve esistere tra gli stanziamenti di bilancio delle fonti
finanziarie ed i rispettivi utilizzi economici di ogni esercizio considerato dalla programmazione di
medio periodo. I

Nelle tre colonne dei dati sono esposti gli stanziamenti per il triennio 2020-2022, mentre le
denominazioni esposte nella prima colonna indicano le fonri finanziarie e gli impieghi che
costituiscono, per l'appunto, i grossi aggregati contabili che influenzano l'ammontare delle risorse
reperite 0 movimentate nei diversi programmi in cui si articola il Documento unico di
programmazione.

RISORSE DESTINATE AI PROGRAMMI: TRIENNIO 2020-2022 (in euro)

Fonti finanziarie 2020 1 2021 2022

Tributi (Tit.l) (+) ,_ 0,00, W 0 0, 0 0,00
Trasferimenti dello Stato, Regione ed enti (Tit.2) (+) 1s1.s42,s61 145.2oo_,p01 W 145.200,9_Q,__

2._600,00
Alienazione beni, trasferimento capitali e
riscossione di crediti (Tit.4-5)

Entrate extratributarie (Tit.3) (+) 2600,00 fig p 2600,00:
(+) 0,00 PQ

1Q1,
0,00

tesoreria(Tit.6-7) _ _
Accensione di prestiti ,anticipazioni (+) 100_000,00l 100.000“)

l
l

100.000,00

Avanzo di amministrazione (+) 6000,00 0,00 0,00

Totale delle risorse destinate ai programmi 266.482,86 251.200,00 251.200,00

RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI: TRIENNIO 2019-202l(in euro)

Utilizzi economici 2020 2021 2022

Spese Correnti (Tit. 1) (+) 5" l60.442,86 147-399100 147/.s00,00i
Spese in conto capitale (Tit.2) (+) 6000,00 0,00 W 0,00

5'" Rimborso prestiti, anticipazioni (+)
tesor.(Tit.3-5) l00.000,00 100.000,00 l00.000,00

Disavanzo di amministrazione (+) 1 1119,00 0,00 0,00

Totale delle risorse impiegate nei programmi __266.442,86 247.800,00 247.800,00
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MEZZI FINANZIARI STANZIATI PER IL TRIENNIO 2020- 2022

FONTI FINANZIARIE: LE RISORSE DESTINATE AI PROGRAMMI

Le risorse destinate al finanziamento delle decisioni di spesa costituisceno la base di partenza su cui
poggia il processo di programmazione. Si pue infatti ipetizzare un intervento che comperti un
esborso finanziarie nella misura in cui esiste, come contrepartita, un analega dispenibilita di entrate.
Questa constataziene trova anche riscentre nella nermativa contabile: il bilancio di previsione deve
riportare sempre il pareggio tra le entrate previste e le decisieni di spesa che si intendono realizzare.
Queste significa che l‘ente e autorizzate ad operate nel preprie territorio con specifici interventi di
spesa solo se l'attivita posta in essere ha ettenuto il necessarie finanziamento. La conseguenza di
questa precisa scelta di fondo é facilmente intuibilez il bilancio di previsione nasce sempre dalla
verifica a priori dell'entita delle risorse disponibili (stima degli accertamenti di entrata), ed é solo
sulla scorta di questi importi che Pamministrazione definisce i prepri programmi di spesa.

Fermo restando il principio del pareggio generale di bilancio, comunque vincolante per
Pamministrazione, la decisione di distribuire 1e risorse nei diversi pregrammi nasce da
considerazioni di carattere politico, come la scelta di intervenire in determinati campi della realta
sociale, oppure da esigenze strettamente tecrziche, come l'obiettive di garantire Perogazione dei
servizi gia attivati in precedenti esercizi.

Come gia precisato, Fammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende dalla
disponibilita reale di risorse finanziarie reperibili nell'esercizio. Il programma pub essere composto
esclusivamente da interventi di arte corrente (e il case di un programma che si occupa -sole degli
interventi nel campo delle manifgstazieni culturali), da spese prettamente in conto capitale (e il case
di un pregramma che elenca tutti gli interventi della manutenziene straordinaria del patrimonio
dispombile ed indisponibile), oppure da spese correnti unite a spese in conto capitale (e il case di un
programma che abbia per oggette il finanziamento di tutte le spese che rientrane tra i servizi
riconducibili a1l'amrninistrazione generale 0 alla gestiene del territorio e dell'ambiente).

A seconda del tipo di uscita a cui la risorsa sara in seguite destinata, si e 0 meno in presenza di
entrate con un vincolo precise di destinazione, e ciee di un tipo di finanziamento che dev’essere
utilizzato solo in un determinate comparto della spesa. Per questo motive, la tabella successiva
distingue nettamente 1e risorse di parte corrente (Tributi, Trasferimenti in conto gestione, Entrate
extratributarie,, Avanzo di amministraziene applicate a1 bilancio corrente, ecc.) da quelle in conto
capitale (Alienazione di beni e trasferimenti di capitale, Accensione di prestiti, Avanzo di
amministrazione applicate a1 bilancio degli investimenti, Entrate correnti destinate a finanziare le
spese in cente capitale). Si tratta, infatti, di distinguere le entrate libere da quelle provviste dz‘
vincolo.

Sara la configurazione stessa attribuita dall'ente locale al singolo programrna a determinate quali e
quante di queste risorse confluiscono in uno o piu pregrammi. Non esiste, a tale riguarde, una
regola precisa: la scelta della denominazione e del contenuto di ogni programma e libera ed ogni
Ente pue agire in piena autonemia.

La tabella di seguite riportata quantifica le disponibilita destinate al finanziamento dei pregrammi
di spesa 2019-2021, raggruppate in risorse di parte corrente ed in conto capitale. Le colonne
indicano le previsioni dei rispettivi esercizi in cui e composto il triemio considerate. L'ultimo
riquadro espone invece gli aggregati di entrata, che per la loro natura, sono stati esclusi dal compute
dei finanziamenti destinati alla realizzaziene dell'attivita di spesa. ll totale generale, infine, permette
di verificare la cerrispondenza tra le risorse riportate nel Documento unico di programmazione e le
analoghe disponibilita inserite nel bilancio triennale per il medesimo periodo.



ENTRATE CORRENTI (in euro) 2020 2021 2022

Tributi (Tit.1) (‘L 0,00 0,00 0,00

(+

, >
I Trasferimenti delle State, Regiene ed enti (Tit.2) ) 157.842,86 l45.200,00 145.200,00

Extratributarie (Tit.3) (+ 2.600,00 2.600,00 2.600,00)
§Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (-)
Entrate cerr. generiche che finanziano investimenti ( )

l (eccedenza econ.) l
0,00 0,00 0,00

Risorse
ordinarie

l
160.442,s6\ 147.800,00 147.800,00

Avanzo applicato a bilancio corrente (ii 6000,00 0,00 0,00

. . . . . . . . (+Oneri urbamzzazione destinati a manutenzione ordmana ) ;1
0,00 0,00 0,00

Alienazione patrimonie per riequilibrie gestionel (+
‘-contributi straordinari )

0,00 0,00 0,00

. . . . . +Mutui pElSS1V1 a copertura dlsavanzi () 0,00 0,00 0,00

Risorse
straordinarie 0,00 0,00 0,00

Entrate correnti destinate ai programmi (a) I 166.442,86 147.800,00 147.800,00

ENTRATE INVESTIMENTI (in
euro) ___ ~

2020 2021 2022

Alienazione beni, trasferimente capitali e riscessione di (+ 0,00 0,00 0,00
-crediti (Tit.4) )
Oneri urbanizzazione destinati a manutenzione erdinaria (-)l 0,00 0,00 0,00
Alienazione patrimonie per riequilibrie gestione / (_)i 0,00 0,00 0,00
pontributi straerdinari
‘ +Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti () 0,00 0,00 0,00

,Entrate Corr. generiche che finanziane investimenti (+
-(eccedenza econ.) )

0,00 0,00 0,00

. . . . . . -l"Avanzo apphcato a bilancio investimenti () ~ 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale 0 “0,00 0,00
1 Risorse non onerose 0,00 0,00 0,00

),_Accensione di prestiti, anticipazioni tesereria(Tit.6-7) (+ l00.000,00i l00.000,00 i l00.000,00

i Mutui passivi a copertura disavanzi (-) (0,00 0,00 _ 0,00
Risorse onerose _ l00.000,00 l00.000,00 l00.000,00



Entrateinvcstimenti destinate ai programmi (b) _ ,_l00.000,00 l00.000,00 1 l00.000,00,

Totale risorse destinate ai programmi (a+b) _2_6_6.442,86 247.800,00 247.800,00 _
I V l

ALTRE ENTRATE NON DESTINATE AI
PROGRAMMI (in euro) ,_ 202° p , 2°21 2"“

Servizi conto terzi ()+ 82.000,00 82.000,00 82.000,00

Totale entrate non destinate ai programmi (c) 82.000,00 82.000,00 82.000,0(i

Totale entrate bilancio . 329.800,00> 329.800,00(a+b+c) 34s.200,00 l j

I MEZZI FINANZIARI STANZIATI PER IL TRIENNIO 2020-2022

UTILIZZI ECONOMICI: LE RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI W’

I valori contenuti nella precedente tabella indicavano i1 volume cemplessivo delle risorse disponibili
ne1l'intervallo l1'l6I‘lIl3.l6 considerate dal Documento unico di programmazione; si trattava,
naturalmente, esclusivamente di stanziamenti della sola competenza. I1 quadro riportato in questa
pagina mestra invece come queste risorse siano destinate per finanziare spese correnti, interventi in
conto capitale e movimenti di fondi. I1 totale generale indica percio il valore cemplessivo dei
programmi dz‘ spesa ipetizzati per il triennio 2019-2021.

A seconda del tipo di intervento, siamo in presenza di spese destinate al funzionamento de11‘ente
(Spese correnti, Rimberso di prestiti) o al ripiano di eccedenze di spesa accmnulate in precedenti
esercizi (Disavanzo di amministrazione), oppure di uscite finalizzate alle sviluppo del cemparto
degli investimenti (Spese in conto capitale). Le tabella riportata di seguito indica e quantifica il
volume di spesa che si prevede di effettuare nel triennio 2019-2021 distinguendo gli interventi di
parte corrente da quelli in conto capitale. Anche in questo case, l'ultimo riquadro espone gli
aggregati di spesa che, per la lore nattua, non sono stati inseriti nei singoli programmi e
costituiscono, pertanto, solo degli stanziamenti da considerate per quantificare Pammontare
cemplessivo delle dotazioni di bilancio dei rispettivi esercizi.

USCITE CORRENTI (in euro) 2020 2021 2022

‘Spese correnti(Tit.1) (+) 160.442,s6 147.s00,00
Rimberso di prestiti \(TM) (+) 0,00 0,00 0,00

147.800,00

Impieghi ordinari _, l60.442,86 1 l47.800,00 l47.800,00

Disavanze applicate al (+) 0,00 0,00 0,00
bilancio Z

' Impieghi straordinari p 0,00 Z 0,00 0,00

l47.800,00Uscite correntiimpicgate nei pr0grammi(a) lip l60.442,86 p 147.800,00 p

USCITE INVESTIMENTI (in euro) A 2020 2021 2022

Spese in conto capitale (Tit.2) 6.000,00 0,00 0,00
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+ Rimberso prestiti ,tesoreria(Tit.5)(+)_ 190.000,00 199_.o00,00 l00.000,00

Uscite investimenti impiegate nei programmi (b) __100,000,00 Z ,1_0_0.000,00 100.0o0,0o
Totale delle risorse impiegate nei programmi (a+b) I 260.442,86 247.800,00 247.800,00

ALTRE_ USCITE NON IMPIEGATE NEI 2020
PROGRAMMI (in euro) 2021 2022

Servizi conto terzi (+)" N ”§2.000,00 82000

Totale uscite non impiegate nei programmi (c) S2.000,00 82.000,00 82.000,00

Totale uscite bilancio (a+b+c) I 343,44z,36 l 329-300,00 l 329-800,00

'97



PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI
Nel conto del patrimonie sono rilevati gli elementi de1l’attivo e del passive, nonché le variazieni
che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione.
Situazione a131/12/2019 ii ' ii 2i it ,

I 2 | ergo PATRIMONIALEArryo V 5’ |’ W 7111110 iota I A|1ri<:iV21)10V V I

l A] CREDIT] \'8.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE V

V V V TOTALE CREDITI VSVPARTECIPANTI (A) V VV V -

.éiiMi4vBIL11;eZ.=qItI.- - _ . . -. .
I lmmobllizazioni lmmaieiiali

l 1 Cosli di impianlo e di ampliamerito
2 Cnsti di licerca sviluppo e pubblicilif

3 Diritli di brevetto ed ulilizzazione opere clellingegno
1

4 Concession I, licenze, marchi e dlrittl simili
5 Avviamanto

VV V V V V6V Immobilizzazioni in coisoed acconti V V V V V VV V V V l
91 Altre

VVVV TOTALEIMIMIVQBVIVQZZAZIONI IMMATERIALI VVV V VV VV V VV -
lmmobilizzazioni materiali (3)

ll 1 Eleni demaniali 294.645,7'I -
1.1 Terreni - _
1.2 Fahhrl cati ‘ -
1.3 lnfraslruttura
1.9 V §lEiVbeni demaniali V VVV V VVVVVVVV V 294.e4s,7lV V V 2s4.s4s,11

- - . -_m5.4§i93°B__|VlVi 2 Alire immobilizzazioni mateiiuli (3)
2.1 Terreni VVVV V __ VV V V

a di cui in leasing finanziarie ,
2.2 Fabbricati

a di cui in |€B§iEgVfiI'l3l1§lBI'i0 VV VVV V V Vi
2.3 lmplanli aVn)aVcchinari V V V . V_V_V

l a di cui in leasing finanfiirio "
2.4 Attrezzaiure indu§hjaV1i 9 cqn1VinVe[ci aii -
2.5 Mezzi di lrasporto -
2.6 Macchine per uflicio ed hiirdwre 32.00D,lJfl 32.CIlJlII,ClO
2.7 Mobili ed arredi 22.6-19,06 22.64938
2.8 ||'|fl'35iI‘LRi\|1’67 V7 W7 777777 7" I V V V V V V -I
2.9 Diritti realiilgoprimento I W W _ -
2.99 Allri beni mateiiali IIIIII 0 I I I -

3 Immubilizzaziuni in corso ed acconti ; -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL! 349.294,79 349.294,79

I‘u' immobilizzazicini finanziarie (1)
13 Pariecipazioniin V V VVV VVVVV V
a l impreae conlroliate
11 inwrese parlecipate
D altri uoggetli
2 Crediii verso

Ha alire amminietrazioni pubbliche
b imprese conlro||atVeV V V V VV
c impress p ec|pa_tq V V W’ IV Vari

d altri soggeiti
3 Altrl titolly .

' TOTALE IMMOBILIZZAZEONI FINANZIARIE -

,__ __ __ _V TOTALEIMMCIBILIZZAZIONI (B) VV V V_V 349.294,‘/9 _VV siegsgrs i

C)A1T1\/QVCIRCOLANTE V V V V V V V VVV
Rimamenze

I Totale rimanerize -



STATO PATRIMONIALE ATTIVO
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Crediti (2) VVVVVV
1 Crediti di natura trlhirlarfa -

B Crediti da tributi destinati al finanziamento della sa riiia‘ V I
b IAH1-i crediti da t|'il.:|.:ti
c Creditl da fondi perequativi
2 Credit] per trasferinienii e coritrihuti 54.93735 103.945,66

verso amnjinistrazioni puhbliche 32.93-7,25 I 78.94556
b imprese controliate V V

I c ‘impress parteclpate VV V V
d verso riltri soggetli 22.00000 25.0 00,00
3 Verso clientied utenfi VV VVVV VV V -
4 Altri crediti I W 2.uno,u0 V V _ '-
a verso |'era|1o V V -
b per attiVvita‘svolta par clteizi 1000,00 2003,45

I c altri

Tfltfile crediti I 56.93-7__25 1 UB.U29,1 1

Ill ATTIVITNFINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IV

Parleuipazioni
2 Alirl filoli

V T0lB|5 BlfiViifl'fiI1fll1Z'Bfl6 CH6 l10l'l COSii‘lL1i5M|'|O i|11l110bl|IHflZIOl1i V-

I I‘.-' DispgnVihi|ita' liquide
1 Como ditesoreria aa.ans,a7VV 9 .21 7,75

JV rifimietesoriara I as.aos,a? 9 .21 7,75
b presso Banca d'1la1ia -

3 Deriaro e valori in cassa
2 Altri depositi hanigii a postali

4 Altri conti presso Ia tesoreria st:-itale inliestati al|'ente

Totale disporiibilita‘ liquide 38.80537 I 9.21 7,75
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 95.743-,12 I 115.24E,B6

D) RA‘[El E RISCDNTI

1Rateiai‘tiv1 VVVVVVVV VV IVVVV I
2 Risconti §i£i\Ll V V V

V V TOTALE RATEI E RISCONTI (D) -

rorA|.|; DELL'ATTl\*O rA+re|+<:1-5’ I "7 44s.oa1,91 ‘ 4s4.541,e5

1) con separate indicazione degli im porti esigihili entro |'ese rcizio su cc.
I I3lC9l'lV5E|J3l’fl‘ifl7lI0ClTlC7flZlOl19 degli irnporti eaigiliili oltre Pesercizio sues. I

3)r:on separate indicazione degli imporii relalivi a beni indisponibiliF .
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO Anne 2019 Anne 2018
I

V V A) PATRIMONIQ |V\|§T|'O V VV VV V V V VV

r I I Fondo di doiaziona i3es.22ia,ao sci .1oe,s-|
ll ‘ Riserve 1802,45 I ~

a da risultato economico di esercizi precedenti 3.802,-15
I D da capitale

c da pemiessi da cestruire
Ill Rlsultato economico dell'esercizin - 7.1-14,33 , 3.30245

TOTALE PATRl[fi9VNIOVNE1'VTO (A) V V VV I 3s4.sss,42 §9.50QV,V06

B) FONDI PER RISCHJ ED ONERI
V V VV 1 Per trattamenlo di quiesr:en2§VV

2 Per imposie
3 Altri

I” 7 Iwrorrrtis rosoiaiscurso ouizai rs) V

VVV C] TRATTAMENTO DI FINE RAPPCVRVTQV V V V V V VV V V VV VVV VVV VV

TOTALE T.F.F. (Cl

oi DEBIT! (1)
1 I Debiti da finanziamento
a prestlflglV>bVl|ga;ioi1ari VV V V
b vlalire 3l'l‘ll'|'liI'li5i.l'3Zl0l'!l pubbiiche
c verso banche e tesoriere I

lVV V V11 V vegseaitrl finanzialort V V V V V V VVV
2 Debitl verso fomitori 79.fi43,49 98.52459
3/Acconti VVVV "Z I Z
4 Deliiti per trasfeiimenii e contiiliuli
8 Gllil finanziaii dal SENIZIO S3l'liI3l'iO fl3ZIOf'lF.'||E

_- 'l..‘1“l*.‘L"l‘!‘i"is*'aZl°“iPuhbliche. . . . . . . - - . -- .._ -
c imprese contrnllate
d impress pariecipate
e aliri soggetti I V V V VV VVVVVVVVV V
5 Altri debiii I 777 I In 503.00 I 508,017
a trihutari V V VVVV VV V V VV V

If I Iii b ‘verso istiiuti di prevldenza e sicurezza soclale W I I I I
c per artiviiasvolia per cltemi (2) -
d aliri 50B,Ol] 503,00

I if I I I I If I I IIOTALE IJEBITI (oi T77 if I I Iisu.151.49 991132.55’

V VVVVVE) RATE! RISCDNTI CONTRIBUTI A lN\fEST1M. V V
I Ratei passivi W’ 7’ I H K
I1 Risconti passivi V V VVVVVV VV VVV

1 Coniribu1iagliii1Irestime|1ti I 77 I
a ria allre amministrazioni pubbliche
D daallrisoggetli VVVVVVVV V V
2 Concessioni pluiienriali I I I I

y .

3 Altri fiSCOl'|ii p1‘lSSiVi

TOTALE RATE! RISCONTE (E) V V V V V V -

TOTALE QELVPASSIVO (A4-B+C+D+E) V 445.037,9‘l 464.541,65



PROGRAMMAZIONE DELLE USCITE E BILANCIO TRIENNALE 2020-2022

IL BILANCIO LETTO PER MISSIONI

Le scelte in materia programmatoria traggono origine da una valutazione realistica sulla
disponibilita di risorse finanziarie e si traducono nella successiva destinazione delle stesse, secondo
un grade di priorita individuato dall'ente, al finanziamento di programmi di spesa corrente o di
investimento. Da questa esigenza di sensibilita pelitica, prima ancora che di natura tecnica, nasce
l'obbligo di riclassificare la parte spesa del bilancio in programmi dei quali, come indica la nenna,
"é fatta analitica illustrazione in apposito quadro di sintesi del bilancio e nel Documento unico di
programmazione ".
A sua volta la missione, sempre secondo le prescrizieni contabili in materia, viene definite come
"un complesso coordinate di attivita, anche normative, relative alle opere do realizzare e di
interventi direrti ed indiretti, non necessariamente solo finanziari, per il raggiungimento a'i urzfine
prestabilito, nel piii vasto piano generale di sviluppo a’ell'ente". Ne consegue che l'inte1'e bilancio
triennale, come insieme di scelte dell'amministrazione nei campi in cui si esplica l'attivita de1l‘ente,
puo essere ricondotto anche contabilmente ad un tipo di esposizione che individua, anche in una
ferma estremamente sintetica come quella considerata dalla successiva tabella, l‘intero impianto
della programmaziene degli interventi di spesa.
Nel prospetto che segue, 1e indicazieni della denominazione e delle stanziamento finanziarie
destinate a realizzare ogni singola missione gia forniscono al consigiiere una visione d'insieme sulla
dimensione della manevra predisposta dall'amministrazione e sviluppata, proprio in virtii
dell'intervallo di tempo prefigurato dal legislatore nazionale, nell‘arco dell'intero triennio che va dal
2020 al 2022. "
La lettura del bilancio per MISSIONI permette quindi di associate l'obiettivo strategice alla
rispettiva dotazione finanziaria: e il quadro sintetice che riconduce la creativita pelitica alla rigida
legge degli equilibri di bilancio; il desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della collettivita
con la necessita di selezionare le diverse aree d'intervento.

SINTESI DEGLI IMPEGNI NELLE MISSIONI '

Denominazione dei programmi I 2020 L 2021 I 2022

01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI 10 100 00
GESTIONEV VVVVVV VVVV V V ' ’ _ 10.100,00 10.100,00

05 TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI EICULTURA 1s5.342,s6 l36.700,00 136.700,00

20 FONDI E ACCANTONAMENTI l.O00,00 1.000,00 1 .000,00
50 DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 V V V
60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE l00.000,00 l00.000,00 V

0,00
l00.000,00 '

99 SERVIZI PER come TERZI s2f000,00 82.000,00 V 82.000,00 V

Programmi effettivi di spesa 3_48.442,86 329.800,00 329.800,00

Disavanzo di amministrazione] I 0,00 0,00 i 0,00

Totale delle risorse impiegate nei programmi I 34EI.442,86 I 329.800,00 I 329.800,00 V
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PROGRAMMAZIONE DELLE USCITE E BILANCIO TRIENNALE 2020-2022

GL1 IMPIEGHI NEI PROGRAMMI DI SPESA

L'imperto cemplessivo attribuito ad ogni pregramma, esposte nella tabella allegata al capitelo
precedente, sintetizza in modo rapido ed efficace la dimensione della manevra finanziaria disposta
dal1’Ente nell'arco del triennio. Lo stanziamento annuale di ogni programma non fornisce pero
alcuna informazione circa il contenuto stesso di quella decisione di spesa: si conosce l’entita
glebale, la sua distribuzione nell'arco degli esercizi 2019-2021, ma mancano i riferimenti alle
specifico contenuto. Il singolo programma put‘) consistere nella fornitura esclusiva di beni o servizi
destinati al funzionamento de11'apparate dell’ente oppure nella destinazione de1l'intero importo alla
copertura degli oneri connessi con la realizzazione di una 0 piu opere pubbliche: e evidente che
impiegare risorse per l'acquisto di beni dz’ consume e cesa ben diversa dal destinare le medesime
entrate per l'acquisto o la realizzazione di opere injrastrutturali. .

I1 prospetto seguente, distinguendo al1'interno di ogni programma la parte di stanziamento destinata
all'acquiste di beni 0 servizi di parte corrente da quello allocate per realizzare gli investimenti, e
separando infine queste due poste dagli importi accantenati per rimborsare 1'indebitamento contratte
in precedenza, fernisce una chiara indicazione sul contenuto specifico di ogni decisione di spesa. La
visione del pregramma, visto come singola entita composta da spese correnti, in conto capitale e
rimborso di prestiti, costituisce sicuramente un ulteriore elemento di conoscenza della manevra
finanziaria pesta in essere con la pianificazione degli interventi di spesa triennali. "'

ANALISI DEGLI IMPEGNI NEI PROGRAMMI

Descrizione 2020 2021 2022

01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI
GESTIONE

Spesa Corrente (Tit.1)
I Spesa in .

C/Capitale (TM)
Rimberso di .

V prestiti (T1t'4)
05 TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI
ATTIVITA’CULTURALI

Spesa Corrente (Tit.l)
Spesa in .
C/Capitale (TIL2)

, Rimberso di .
prestiti (T1t'4)

20 FONDI ACCANTONAMENTO

Spesa Corrente (Tit. l)
Spesa in .
C/Capitale (TM)
Rimberso di .
prestiti (Tlt'4)

50 DEBITO PUBBLICO

y .

Spesa Corrente (Tit.l)
Spesa in .
C/Capitale (Tltz)
Rimberso di
prestiti (Tim)

10. 100,00 I 10.100,00 VV10.100,00

0 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

149.342,86 l36.700,00 136.700,0(

6.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1000,00 l.000,00 1000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0*” D 0 Q
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Spesa Corrente (Tit.l) 0,00 0,00 _( 0 0
Spesa in .C/Capitale (T1t.2) j W i i j j 0,00 0,00 0,00
R‘m‘?°.‘S° d‘ (Tit.5) l00.000,00 100.000,00 100 000,00prestltl ( ( _Z __

SEZIONE OPERATIVA PARTE l

ANALISI E COMPOSIZIONE DEI SINGOLI PROGRAMMI 2020-2022
‘i

IL CONTENUTO DEI DIVERSI PROGRAMMI

Le scelte in materia di programmazione traggono origine da una valutazione realistica sulle
disponibilitfi finanziarie e dalla successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grado di
prioritél, al finanziamento di programmi che interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La
normativa finanziaria e contabile obbliga ogni ente locale a strutturare il bilancio di previsione in
modo da permetterne la lettura per prograrnmi. Quesfultimo elemento, sempre secondo le
prescrizionj contabili, viene definito come un "complesso coordinate di attivita, anche normative,
relative alle opere da realizzare e di interventi diretti ed indiretti, non necessariamente solo
£Hl6;f’lZidl';€, per il raggiungimento di un fine prestabilito, nel piii vasto piano generale dz‘ sviluppo
e ente .

Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazieni rispetto all'esercizio
precedente.

Sono stati confermati gli stessi programmi previsti negli anni precedenti.
Gli stanziamenti di parte corrente del bilancio 2020 sono stati previsti tenendo conto della gestione
precedente e sulla base degli stanziarnenti assestati dopo l'u1tima variazione del bilancio 2019.

Obiettivi degli organismi gestionali dell’ente.

Obiettivo primario dell'Ente é il mantenimento della stmfiura organizzativa ed istituzionale,
migliorando la qualitél dei servizi erogati, senza ricorrere a riduzione di servizi.

SEZIONE OPERATIVA PARTE 2

PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DEL PERSONALE
Non si prevedono assunzioni nel triennio
OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI
Non si prevedono investimenti nel triennio
ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE PATRIMONIO
Non si prevedono alienazioni. Il patrimonie é rappresentato dalla dotazione libraria e multimediale
indisponibile in quanto legato alle finalité istituzionali dell’Istitut0.


